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รายงานผลการประเมนิสมัฤทธผิลการปฏบิัตงิานในหนา้ที่เพือ่พฒันาการศกึษาเปน็ระยะเวลา 1 ป ี 
สำหรบัผูท้ีไ่ดร้บัการบรรจแุละแตง่ตัง้ให้ดำรงตำแหนง่ผูบ้รหิารสถานศกึษา ครัง้ที่ 2 (รอบ 12 เดอืน) 

นางสาวสภุคัชยา  ตัง้จติต์ 
รองผูอ้ำนวยการโรงเรยีนศกึษาสงเคราะหแ์มจ่นั 

 

 

ตอนที ่1 ขอ้มลูสว่นตวั 
ประวตัสิว่นตวั 

ชื่อ นางสาวสุภัคชยา      นามสกลุ ต้ังจิตต์ 
เกิด 20 พฤศจิกายน 2525 อายุ  39  ป ี อายรุาชการ  10  ปี  2  เดือน  
คุณวฒุทิางการศกึษา ครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขา การบริหารการศึกษา    
จากสถาบนัการศกึษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี   

       ตำแหนง่ รองผู้อำนวยการ       วทิยฐานะ รองผู้อำนวยการชำนาญการ   
        ตำแหนง่เลขที่ 86658 
 เลขทีบ่ตัรประชาชน  3–5606–00115–71–2 

เลขทีใ่บอนญุาตประกอบวชิาชพี 61121890035794  
 

ประวตักิารศกึษา 
วฒุกิารศกึษา ปีทีส่ำเรจ็การศกึษา สถาบนั 

ปริญญาตรี (การศึกษาพิเศษ) 25 มี.ค. 2548 มหาวิทยาราชภัฏเชียงใหม่      
ปริญญาโท (การบริหารการศึกษา) 20 ก.ค. 2561 มหาวิทยาราชภัฏเทพสตรี  

 
ประวตักิารทำงาน (ตัง้แตเ่ริม่ปฏบิตังิานจนถงึปัจจบุนั) 

วนั เดอืน ป ี สถานศกึษา ตำแหนง่ 
20 กรกฎาคม 2554 – 
19 กรกฎาคม 2556 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจำจังหวัดสระบุรี 

ครูผู้ช่วย 

20 กรกฎาคม 2556  
– 1 เมษายน 2563 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจำจังหวัดสระบุรี 

ครู  

2 เมษายน 2563 –  
4 ตุลาคม 24563 

ศูนย์การศึกษาพิเศษ 
ประจำจังหวัดน่าน 

ครู 

5 ตุลาคม 2563 – ปัจจุบัน โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จัน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
             

    ขอรับรองว่าข้อมูลในแบบรายงานนี้ เป็นความจริงทุกประการ 
 
 

            ลงช่ือ ...............................................  
                   (นางสาวสุภัคชยา  ต้ังจิตต์) 

                       ตำแหน่ง  รองผู้อำนวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จัน 
                       วันท่ี  5  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2564 
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รายงานผลการประเมนิสมัฤทธผิลการปฏบิัตงิานในตำแหนง่ รองผูอ้ำนวยการสถานศกึษา  
ครัง้ที่ 2 (รอบ 12 เดอืน) 

 
 ข้าพเจ้า นางสาวสุภัคชยา  ตั ้งจิตต์  ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการ ได้ปฏิบัติงานในหน้าท่ี              

ซึ ่งครอบคลุมการปฏิบัติงานตามลักษณะงานของผู้บริหารสถานศึกษาตามกรอบภารกิจของสถานศึกษา          
ที่สอดคล้องกับนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน        
ซึ ่งข้าพเจ้าได้ปฏิบัติหน้าที่ รองผู้อำนวยการโรงเรียนกลุ่มบริหารวิชาการ  การบริหารงานในส่วนของการ
สนับสนุนการบริหารจัดการสถานศึกษา และการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย จากผู้อำนวยการโรงเรยีน 
ส่งผลให้ตลอดเวลาที ่ข้าพเจ้าได้ดำรงตำแหน่ง รองผู ้อำนวยการสถานศึกษา ในระยะเวลา 12 เดือน  
เกิดประสิทธิผลในการปฏิบัติหน้าท่ีตามตัวชี้วัด ดังนี้ 

 
1. องค์ประกอบ ตัวชี้วัด และคะแนนการประเมิน 
1.1.  การบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 
        1.1.1 กระบวนบริหารงานวิชาการ     
                 1) มีการดำเนินดำเนินกิจกรรมดังนี ้

       (1) จัดทำแผนการพัฒนาคุณภาพ และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน   โรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์แม่จันมีการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 – 2564) มีการดำเนินงาน
ประชุมทบทวนการจัดแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นประจำทุกปี และมีการจัดทำแผนปฏิบัติการกลุ่ม
บริหารวิชาการท่ีสอดคล้องกับแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
         (2) ดำเนินการตามแผนการพัฒนาคุณภาพ และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  มีการจัดทำ
ปฏิทินดำเนินงานกลุ่มบริหารวิชาการ ประจำปีการศึกษา 2564  อย่างชัดเจน และดำเนินงาน/โครงการ/
กิจกรรม ตามระยะเวลาท่ีกำหนดในแผนปฏิบัติการ 

(3) จัดทำฐานข้อมูลคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นรายบุคคล ส่งเสริม 
ให้มีการพัฒนาข้อมูลงานทะเบียนนักเรียน งานวัดและประเมินผลการศึกษา งานเรียนรวม งานแนะแนว อย่าง
เป็นระบบ ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน เพื่อนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการบริหารการจัดการศึกษาต่อไป 

(4) มีการพัฒนาครูด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลายตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับความ 
ต้องการ มีการดำเนินโครงการตามความต้องการของครูและบุคลากร และบริบทของสถานศึกษา ได้แก่ การ
ดำเนินงานขับเคลื่อนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community : PLC) ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ เพื่อยกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  โครงการพัฒนาผู้เรียนด้วยการจัดการศึกษา
ออนไลน์ในสถานการณ์แพร่ระบาดโรคติดต่อเช้ือไวรัสโคโรน่า2019(COVID-19) โดยครูได้จัดทำส่ือออนไลน์
ครบทุกคน  กิจกรรมอบรมอบรมเชิงปฏิบัติสร้างคลิปวิดีโอด้วยแอปพลิเคชัน Zoom  สำหรับการจัดการเรียน
การสอนออนไลน์  กิจกรรมประกวดคลิปวิดีโอการสอน  และโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเทคนิคการนำ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาลงสู่การปฏิบัติงานเชิงระบบ  
  (5) มีการพัฒนานักเรียนด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลายตามความเหมาะสมและสอดคล้องกับ  
ความต้องการ ได้แก่ ดำเนินโครงการในพระราชดำริฯ      โครงการพัฒนาพัฒนาผู้เรียนด้วยกิจกรรมลูกเสือ 
เนตรนารี และยุวกาชาด  โครงการฝึกอบรมเยาวชนรักษ์ช้าง ประจำปี 2564  โครงการส่งเสริมทักษะอาชีพ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  (กิจกรรม 1 ครู 1 อาชีพ  เปิดประสบการณ์เรียนรู้ทักษะอาชีพตามความ
ถนัดและความสนใจของผู้เรียน)   โครงการอบรมเยาวชนประชาสัมพันธ์ 914 โดยใช้ระบบออนไลน์ เพื่อให้
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ความรู้เกี่ยวกับ การเสริมสร้างภูมิป้องกันโรคโควิด-19  ในโรงเรียน  โครงการค่ายเยาวชนสมานฉันท์ ประจำปี
งบประมาณ 2564  

(6) มีแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  ส่งเสริมการดำเนินโครงการ 
เสริมสร้างประสิทธิภาพงานวิชาการ ภาคเรียนท่ี 1  ปีการศึกษา  2564  กิจกรรมพัฒนาห้องเรียนและ
ห้องปฏิบัติการ 

(7) มีการทดสอบและประเมินผลการเรียนรู้ด้วยเครื่องมือท่ีมีมาตรฐานด้วยวิธีและรูปแบบท่ี 
หลากหลาย  มีการสร้างความตระหนักให้ครูและบุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการวัดและประเมินผลการ
เรียน โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จัน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับ
ปรับปรุง พ.ศ. 2563)  และส่งเสริมให้หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นผู้นิเทศ ติดตาม ให้คำแนะนำปรึกษา
ช่วยเหลือในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  

(8) ระบบนิเทศ กำกับ ติดตามประเมินและรายงานผลการดำเนินงานท่ีชัดเจน ส่งเสริมให้มี 
การนิเทศติดตามการจัดการเรียนรู้โดยยึดหลักการนิเทศแบบกัลยาณมิตร อย่างน้อยภาคเรียนละ 4 ครั้ง  โดย
ให้เพื่อนครูนิเทศเพื่อนครู  หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้นิเทศ ครูในกลุ่มสาระการเรียนรู้  ครูชำนาญการพิเศษ
นิเทศเพื่อนครู และผู้บริหารนิเทศครู ตามลำดับ 

2) มีการดำเนินกิจกรรมพัฒนาทักษะด้านการอ่านและการเขียนภาษาไทย    
(1) มีการส่งเสริม สนับสนุนในการสร้างความตระหนักและให้ความรู้แก่ครู โดยจัดให้มีการ 

ประชุมทบทวนการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้อย่างต่อเนื่อง และดำเนินโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จัน ประจำปีการศึกษา 2564   

(2) มีการส่งเสริม สนับสนุนการนำความรู้สู่การปฏิบัติ  กำหนดให้ครูจัดทำแผนการจัดการ 
เรียนรู้ท่ีมีองค์ประกอบครอบถ้วนตามหลักสูตรสถานศึกษา มีการประเมินทักษะการอ่าน คิด วิเคราะห์ และ
เขียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ดำเนินโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  
การจัดกิจกรรมวันสุนทรภู่  กิจกรรมสัปดาห์ภาษาไทย และส่งเสริมการใช้ห้องสมุดเพื่อการเรียนรู้ 

          (3) มีการส่งเสริม สนับสนุนให้มีการจัดทำส่ือ หรือนวัตกรรม กำหนดให้ครูจัดทำส่ือ หรือ 
นวัตกรรมเพื่อพฒันาศักยภาพผู้เรียน  

(4) มีการวางแผนนิเทศ และติดตาม  กำหนดให้มีการนิเทศ ติดตาม การจัดกิจกรรมการ 
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยภาคเรียนละ 4 ครั้ง  

(5) มีการสรุป ติดตาม รายงานผล และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการสรุปผลการดำเนินงานตาม 
โครงการ และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนต่อผู้บังคับบัญชา 

 

  ๑.๑.๒ การบริหารงบประมาณ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
   ๑) มีการดำเนินกิจกรรมการบริหารงบประมาณ ดังนี้ 

(๑) จัดทำแผนการบริหารงบประมาณ ข้าพเจ้าได้ดำเนินการดังนี้  
1.1 จัดทำแผนการบริหารงบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณให้กับกลุ่มบริหารงานต่าง ๆ 

เป็นเปอร์เซ็นต์ ตามความเหมาะสมซึ่งจัดสรรให้กลุ่มบริหารงานวิชาการจำนวนเปอร์เซ็นต์ มากที่สุด ทุกงาน/
กลุ่มงาน จะต้องจัดทำโครงการ/งาน/กิจกรรม รองรับตามจำนวนงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรร 

 (2) ดำเนินการตามแผนการบริหารงบประมาณ ข้าพเจ้าได้ดำเนินการดังนี้ 
2.1 ดำเนินการตามแผนการบริหารงบประมาณ โดยดำเนินการตามงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ของกลุ่มบริหารงานท้ัง ๔ กลุ่มบริหารงาน 
 (๓)  มีการบริหารจัดการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถานศึกษา 
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ข้าพเจ้าดำเนินการดังนี้ 
3.1 มีการบริหารจัดการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 

สถานศึกษา การดำเนินงานประสบผลสำเร็จตาม งาน/โครงการ/กิจกรรม จนได้รับเกียรติบัตรด้าน การมีผล
การใช้จ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2564 (งบfunction)สูงกว่าเป้าหมายท่ีจังหวัดกำหนด  ณ 
ไตรมาสท่ี 3 จากจังหวัดเชียงราย 

 (4)  จัดทำรายงานทางการเงินของสถานศึกษาข้าพเจ้าดำเนินการดังนี้ 
4.1 มีการจัดทำรายงานทางการเงินของสถานศึกษาเป็นปัจจุบันและจัดส่งรายงาน 

ทางการเงินครบถ้วนและถูกต้อง 
        (๕)   มีการดำเนินการตามระเบียบพัสดุและการดำเนินการตรวจสอบภายในสถานศึกษาข้าพเจ้า

ดำเนินการดังนี้ 
5.1 มีการดำเนินการตามระเบียบพัสดุและการดำเนินการตรวจสอบภายในสถานศึกษา 

      (6)   มีการดำเนินการเพื่อพัฒนางานท่ีดูแลรับผิดชอบโดยมีกิจกรรมหลัก 2 กิจกรรมดังนี้ 
6.1 โครงการพัฒนาระบบงานพัสดุของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จันให้มีประสิทธิภาพใน 

การให้บริการ 
6.2 โครงการการบริหารงานพัสดุเป็นไปตามระเบียบการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

             2) มกีารดำเนนิกจิกรรมการระดมทรพัยากรและการลงทนุเพือ่การศกึษา ดงันี ้ 
         (๑) จัดทำแนวทาง/แผน ในการระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่าย/ภาคประชาสังคม มาใช้เพื่อ
ประโยชน์ทางการศึกษา 

     (2) ดำเนินการตามแนวทาง/แผนในการระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่าย/ภาคประชาสังคม มา
ใช้  เพื่อประโยชน์ทางการศึกษา  

     (๓) การระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่าย/ภาคประชาสังคม ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ- 
การศึกษา โดยได้รับการสนับสนุนงบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ และความร่วมมือจากหลายภาคส่วนเพิ่มขึ้น 
      มีการดำเนินกิจกรรมการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ได้ครอบคลุมทั้ง ๓ ข้อ มี
การจัดทำแนวทาง / แผน ในการระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่าย/ภาคประชาสังคม มาใช้เพื่อประโยชน์ทาง
การศึกษา และดำเนินการตามแนวทาง ส่งผลให้ได้รับการสนับสนุนงบประมาณ ได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์
การกีฬา ได้รับการสนับสนุนหน้ากากอนามัย เจลล้างมือ เครื่องตรวจวัดอุณหภูมิ ชุดตรวจATK  ได้รับการ
สนับสนุนผลไม้ ไอศกรีม อาหารเลี้ยงนักเรียน จากผู้มีจิตศรัทธาหลายท่าน นอกจากนั้นยังได้รับการสนับสนุน
วิทยากรท้องถิ่น ให้ความรู้กับนักเรียนและได้รับการสนับสนุนความช่วยเหลือด้านการดูแลสุขภาพอนามัย
นักเรียนจากโรงพยาบาลแม่จัน สาธารณสุขอำเภอแม่จัน ได้รับความร่วมมือจากทางอำเภอแม่จันในการจัด
กิจกรรมต่าง ๆ เป็นต้น 
 

        ๑.๑.๓ การบริหารงานบคุคล การส่งเสริมวินยั การรักษาวนิยั จรรยาบรรณวิชาชีพ และการพัฒนาทาง
วิชาชีพ 
     ๑) มีการดำเนินกิจกรรมการบริหารงานบุคคล การส่งเสริมวินัยและการรักษาวินัย จรรยาบรรณ
วิชาชีพ ดังนี้ 
            (๑) จัดทำแผนการบริหารงานบุคคล 
 1.1 ร่วมกันกับฝ่ายบริหารจัดทำโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน 
 1.2 จัดทำโครงสร้างการบริหารงานกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 1.3 จัดทำคู่มือการบริหารงานบุคคล 
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 1.4 จัดทำแผนการใช้งบประมาณของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 1.5 ให้คำปรึกษา แนะนำ ชี้แนะแนวทางการดำเนินการจัดทำโครงการ/ กิจกรรมของกลุ่ม
บริหารงานบุคคล 
           (๒) ดำเนินการตามแผนการบริหารงานบุคคล 
 2.1 นิเทศกำกับ และติดตามการดำเนินงานของงานตามโครงสร้างของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 2.2 นิเทศกำกับ และติดตามการดำเนินงานของงานตามโครงการหรือกิจกรรมของกลุ่ม  
บริหารงานบุคคล 
 2.3 ให้บริการด้านการต่อใบประกอบวิชาชีพ  
 2.4 ให้บริการด้านการขอมีบัตรประจำตัวข้าราชการ  
 2.5 ให้บริการดา้นบริการเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
  2.5.1   สำรวจข ้อม ูลการได ้ ร ับ เคร ื ่ องราชอ ิ สร ิย าภรณ ์ของบ ุคลากร 
https://thanundon.soc.go.th/ จัดทำทะเบียนประวัติเกี่ยวกับการได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของบุคลากร  
       2.5.2  ประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การรับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
       2.5.3  จัดทำคำขอรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้กับบุคลากร 
      2.5.4  ประสานหน่วยงานต้นสังกัดเพื่อยื่นคำขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์และติดตาม
ผลการยื่นคำขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
  2.6.ให้บริการด้านการขอมีหรือขอเล่ือนวิทยฐานะ 
          (๓) มีการบริหารจัดการบริหารงานบุคคลที ่มีประสิทธิภาพ   และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
สถานศึกษา 
      3.1  งานพัฒนาวิชาชีพครู 
  3.1.1 สำรวจความต้องการของบุคลากรในการพัฒนาตนเองนอกเหนือจากที่ทาง
ฝ่ายแต่ละฝ่ายในโรงเรียนจัดให้กับบุคลากร 

3.1.2 จัดรวบรวมข้อมูลความต้องการและวิเคราะห์ความต้องการขอบุคลากร 
3.1.3 พัฒนาบุคลากรตามความต้องการและตามนโยบายของโรงเรียน 
3.1.4 จัดรวบรวมและเผยแพร่ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงานต่อบุคลากร 
3.1.5 นำเสนอและเผยแพร่ผลงานของบุคลากร 
3.1.6   ประเมินและประสานงานเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู และปรับปรุงพัฒนาเป็นระยะ ๆ  
3.1.7 สรุปช่ัวโมงอบรมและพัฒนาวิชาชีพของบุคลากรในโรงเรียนเสนอต่อผู้อำนวยการ 

       3.2  งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
  3.2.1   รวบรวมประมวลวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที ่จะใช้ในการประชุม
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

3.2.2 สนับสนุนข้อมูล รับทราบ หรือดำเนินการตามมติของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

3.2.3 ดำเนินงานด้านธุรการในการจัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
3.2.4 จัดทำรายงานการประชุมและแจ้งมติที่ประชุมให้ผู้เกี่ยวข้องเพื่อรับทราบ

ดำเนินการหรือถือปฏิบัติแล้วแต่กรณี  
3.2.5 ประสานการดำเนินงานตามมติการประชุมในเรื ่องการอนุมัติ อนุญาต  

ส่ังการ เร่งรัดการดำเนินการและรายงานผลการดำเนินการให้ คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานทราบ 
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              (๔) จัดทำแผนการส่งเสริมวินัยและการรักษาวินัย จรรยาบรรณวิชาชีพ 
4.1  การเสริมสร้างและการป้องกันการกระทำผิดวินัย 
4.2  เผยแพร่ความรู้ด้านวินัยและการดำเนินการทางวินัย 
4.3  จัดทำคำส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการดำเนินงานการส่งเสริมวินัยและการรักษาวินัย  

จรรยาบรรณวิชาชีพ 
 (๕)   ดำเนินการตามแผนการส่งเสริมวินัยและการรักษาวินัย จรรยาบรรณวิชาชีพ 

  5.1 เผยแพร่ความรู้ด้านวินัยและการดำเนินการทางวินัย 
             ๒) มกีารดำเนนิกจิกรรมการสง่เสรมิใหค้รูและบคุลากรทางการศกึษาไดร้บัการพฒันาทางวชิาชพี 
ดังนี ้
   ดำเนินการแผนงาน โครงการ หรือกิจกรรมที่ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาด้วยวิธีการหลากหลาย สอดคล้องตามความต้องการจำเป็น มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ติดตาม  
ประเมินผลผลการพัฒนา และนำความรู้มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน และการปฏิบัติงานในหน้าที่คิดเป็น
ร้อยละ 100  
 

        1.1.4 การบรหิารงานทัว่ไป และการมสีว่นรว่มของสถานศกึษากับผูป้กครองและชมุชน  
    1) มกีารดำเนนิกจิกรรมการบรหิารงานทัว่ไป ข้าพเจ้ามสีว่นรว่มในการดำเนนิกจิกรรมดงันี ้

(1) จัดทำแผนการบริหารงานท่ัวไป ข้าพเจ้าได้ดำเนินการดังนี้  
1.1 ร่วมกันกับฝ่ายบริหารจัดทำโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียน 
1.2 จัดทำโครงสร้างการบริหารงานกลุ่มบริหารงานท่ัวไป 
1.3 จัดทำคู่มือการบริหารงานท่ัวไป 
1.4 จัดทำแผนการใช้งบประมาณของกลุ่มบริหารงานท่ัวไป 
1.5 ให้คำปรึกษา แนะนำ ช้ีแนะแนวทางการดำเนินการจัดทำโครงการ/ กิจกรรม

ของกลุ่มบริหารท่ัวไป  
(2) ดำเนินการตามแผนการบริหารงานท่ัวไป ข้าพเจ้าได้มีส่วนร่วมดำเนินการดังนี ้

2.1 นิเทศกำกับ และติดตามการดำเนินงานของงานตามโครงสร้างของกลุ่มบริหารงานท่ัวไป 
2.2 นิเทศกำกับ และติดตามการดำเนินงานของงานตามโครงการหรือกิจกรรมของ

กลุ่มบริหารงานท่ัวไป 
2.3 ให้บริการด้านงานอาคารสถานท่ี เครื่องเสียง การประชาสัมพันธ์ต่างๆ 
2.4 ดูแลการปรับปรุงซ่อมแซมอาคารสถานท่ีต่างๆให้ปลอดภัย สวยงาม ร่มรื่น 

 (3) มีการบริหารงานธุรการสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด ข้าพเจ้า
ดำเนินการดังนี ้

3.1 จัดให้มีระบบงานธุรการอย่างครอบคลุมและท่ัวถึงได้แก่ 
 3.1.1 E-mail โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จัน 
 3.1.2 ระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 3.1.3 E-POC หน่วยราชการหลัก จังหวัดเชียงราย 
 3.1.4 ระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ SMART OFFICE สำนักงานเขต

 พื้นท่ีการศึกษา ประถมศึกษาเชียงราย เขต3 
 3.1.5 AMSS++  สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 36 
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 3.1.6 ระบบสนับสนุนการบริหารจัดการสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
(4) จัดทำแผนการใช้อาคารสถานท่ี ข้าพเจ้ามีส่วนร่วมดำเนินการดังนี ้

4.1 จัดทำแผนการใช้อาคารสถานท่ีประจำปี 
4.2 จัดทำโครงการเพื่อรองรับงานด้านสถานท่ีได้แก่ 

4.2.1 โครงการปรับปรุงและซอมแซมด้านอาคารสถานท่ี 
4.2.2 โครงการพัฒนาห้องประชุมโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จัน 
4.2.3 โครงการแหล่งเรียนรู้บ่อหมักชีวภาพ 

4.3 จัดให้มีผู้รับผิดชอบทำความสะอาดบริเวณโรงเรียน 
4.3.1 เวรพัฒนาประจำวันเสาร์ 
4.3.2 ครูรับผิดชอบอาคารเรียน 
4.3.3 บริเวณ/โซนรับผิดชอบของหอนอน 
4.3.4 บริเวณ/โซนรับผิดชอบของนักการภารโรงช่วงปิดเทอม  

(5) ดำเนินการตามแผนการใช้อาคารสถานท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด
ข้าพเจ้าได้มีส่วนร่วมดำเนินการดังนี้ 

5.1 กำกับดูแลกิจกรรมตามแผนการใช้อาคารสถานของโรงเรียนอย่างต่อเนื่องโดย
ให้มีการสรุปโครงการหรือกิจกรมต่างๆและให้มีการบันทึกการทำงานอย่างมีระบบ 

5.2 นิเทศการดูแลหอนอน โรงอาบน้ำ ห้องน้ำห้องส้วม และบริเวณโดยรอบหอนอน 
โดยแจ้งผลการนิเทศให้ครูหอนอนได้รับทราบ และประชุมช้ีแจงนักเรียนภายในหอนอน ให้รับทราบแนวทาง
ปฏิบัติของหอนอน และโรงเรียน ตลอดจนสร้างความตระหนัก รักษา ดูแลทรัพย์สมบัติของโรงเรียน และดูแล
หอนอนของตนเองให้เสมือนบ้านของตนเอง 

2) มีการดำเนินการให้สถานศึกษามีส่วนร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน  
(1) สถานศึกษา มีการประชุมวางแผนโครงการ หรือกิจกรรมที่ปฏิบัติงานร่วมกับผู้ปกครอง

และชุมชนข้าพเจ้ามีส่วนร่วมได้ดำเนินการดังนี้ 
 1.1 ประชุมผู้ปกครองก่อนเปิดภาคเรียน 
 1.2 ประชุมร่วมกับหน่วยงานอื่นๆเพื่อหาแนวทางการดำเนินงานร่วมกัน 
(2)  สถานศึกษาจัดทำแผนโครงการ หรือกิจกรรมที่ปฏิบัติงานร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน  

ข้าพเจ้าได้ดำเนินการจัดให้มีโครงการดังนี้ 
 2.1 โครงการพัฒนาวิชาชีพเพื่อการมีงานทำสำหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส

ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จัน 
 2.2 โครงการส่งเสริมสุขภาพผู้เรียน 
 2.3 โครงการการดูแลรักษาสุขภาพเบ้ืองต้น 
 2.4 โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้กับ

เยาวชนและประชาชน 
 2.6 โครงการ Sandbox Safety Zone in School 
(3) สถานศึกษาดำเนินการตามแผนโครงการ หรือกิจกรรมท่ีปฏิบัติงานร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน  

3.1 ข้าพเจ้าได้ดำเนินการร่วมกับบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาการ
ทำกิจกรรม/โครงการจนสำเร็จตามสรุปรูปเล่มรายงาน และรูปภาพท่ีปรากฏ 



๘ 
 

(4) สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาสถานศึกษา มีส่วน
ร่วมในการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนตามศักยภาพ ข้าพเจ้าได้ดำเนินการตามโครงการ   จนได้รับความ
ร่วมมือจากผู้ปกครองและชุมชนดังนี้ 

 4.1 โครงการพัฒนาวิชาชีพเพื่อการมีงานทำสำหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส
ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จัน มีการนำนักเรียนเข้าฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการได้แก่ 

  4.1.1 โรงงานน้ำพริกแม่มารศรี อ.แม่จัน จ.เชียงราย 
  4.1.2 โรงงานน้ำด่ืมฤทัยทิพย์ อ.แม่จัน จ.เชียงราย 
  4.1.3 ร้านของฝากทับทิมทอง อ.แม่จัน จ.เชียงราย 
  4.1.4 โรงแรม KS Place อ.แม่จัน จ.เชียงราย 
  4.1.5 โรงแรมปุณยมันตรา อ.แม่สาย จ.เชียงราย 
  4.1.6 ร้านรักษ์ดอกไม้สด อ.แม่จัน จ.เชียงราย 
  4.1.7 วิสาหกิจชุมชนบ้านสันโค้ง อ.แม่จัน จ.เชียงราย 
  4.1.8 วิสาหกิจชุมชนบ้านทุ่งยาว อ.เมือง จ.เชียงราย 
4.2 โครงการส่งเสริมสุขภาพผู้เรียน 
  4.2.1 ศูนย์ทันตกรรมโรงพยาบาลแม่จัน(กิจกรรมฟันสะอาดเหงือกแข็งแรง) 
4.3 โครงการการดูแลรักษาสุขภาพเบ้ืองต้น 
  4.3.1 โรงพยาบาลแม่จัน/ศูนย์สุขภาพชุมชนเมืองแม่จัน 
4.4 โครงการฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยให้กับ 
  4.4.1 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเทศบาลตำบลแม่จัน 
(5) จัดทำรายงานผลการดำเนินงาน และมีการรายงานผลการดำเนินงานต่อผู้เกี่ยวข้อง มีการ

ดำเนินการดังนี้ 
 5.1 กำกับดูแลการดำเนินการให้สถานศึกษามีส่วนร่วมกับผู้ปกครองและชุมชน 

อย่างต่อเนื่องโดยให้มีการสรุปโครงการหรือกิจกรมต่างๆและให้มีการบันทึกการทำงานอย่างมีระบบ 
 

๑.๒ ผลการดำเนินการตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และหรือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน 

๑.๒.๑ มีการวางแผนและกระบวนการทำงานท่ีมคีวามเหมาะสมและสอดคล้องต่อการปฏิบัติงานใน
หน้าท่ี 
    ๑) ได้รับมอบหมายให้ดำเนินโครงการโรงเรียนคุณธรรมตามนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน  โครงการสวนพฤกษศาสตร์ในโรงเรียน  โครงการงานในพระราชดำริ  โครงการคุณธรรม 
จริยธรรม โดยส่งเสริมอำนวยความสะดวกและร่วมประชุมวางแผนร่วมกับคณะกรรมการดำเนินโครงการ 

   2) ขับเคล่ือนการดำเนินงานโดยการกำกับ ติดตาม นิเทศการทำงานเป็นระยะ และให้ความร่วมมือ 
และเป็นท่ีปรึกษาโครงงานของนักเรียน และการจัดเตรียมเอกสารและสถานท่ีให้พร้อม อีกท้ังช่วยแก้ไขปัญหา
และอุปสรรคท่ีเกิดขึ้น ตามกระบวนการ PDCA  

๑.๒.๒ มีผลงานท่ีแสดงให้เห็นถึงความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สะท้อนภาวะผู้นำ และเป็นประโยชน์ต่อการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
                 ๑) ได้ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งรองผู้อำนวยการนอกจากกระบวนการทำงานของกลุ่มบริหาร
วิชาการท่ีเป็นไปตามแผนการบริหารท่ีกำหนดไว้แล้ว ได้จัดทำแผนพัฒนากลุ่มบริหารวิชาการ จัดทำโครงการ /



๙ 
 

งาน/ กิจกรรมให้มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการของสถานศึกษา และได้ดำเนินการตามแผนงานที่วางไว้ 
ตามกระบวนการ PDCA  โดยจัดทำคำสั่ง และให้ความร่วมมือกับกลุ่มบริหารทั้ง 4 กลุ่มงาน  โดยได้ให้
ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะต่างๆ ท้ังในเอกสารบันทึกข้อความ และการดำเนินกิจกรรม/โครงการต่างๆ  และ
ในท่ีประชุม  
                 ๒) มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากร เกิดความตระหนักและมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
พัฒนาผู้เรียนและการพัฒนาผลงานทางวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ
ไปพร้อมกัน โดยจัดทำโครงการขับเคล่ือนกระบวนการ PLC (Professional Learning Community : PLC) 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อยกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียน   โครงการพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จัน  โครงการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จัน ปีการศึกษา 2563 เพื่อประโยชน์ใน
การยกระดับคุณภาพการศึกษา    
  3) มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม การดำเนินงานในกลุ่มบริหารวิชาการเป็นประจำทุกเดือน เพื่อ
รายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บังคับบัญชา ครูและบุคลากร ได้รับทราบและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานวิชาการ ตลอดจนมีการนิเทศการสอนของครูร่วมกับคณะกรรมการ ตามปฏิทินวิชาการ  
                 (4)  มีส่วนร่วมในการประชุมเพื่อวางแผนการพัฒนางานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน   
                 (๔)  มีส่วนร่วมในการพัฒนาเว็ปไซด์ การจัดทำวารสารประชาสัมพันธ์ของโรงเรียนให้เป็น
ปัจจุบัน และมีข้อมูลที่ถูกต้อง น่าเชื ่อถือ มีความน่าสนใจ สามารถเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ของทาง
โรงเรียนให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง ประชาสัมพันธ์งาน กิจกรรมต่าง ๆ ให้ผู้อื่นได้รับทราบ  
 
1.3 ผลงานทีเ่กดิจากการบรหิารจัดการของผูบ้รหิารสถานศกึษา 
      ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารจัดการสถานศึกษา ดังนี้ 

(๑) การมีส่วนร่วมจากการทำแผนหลายภาคส่วน 
ข้าพเจ้าได้เข้าร่วมประชุม อบรม ตามท่ีได้รับมอบหมาย และรายงานผลให้ผู้บังคับบัญชารับทราบ 

อีกท้ังประสานความร่วมมือปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างโรงเรียนและหน่วยงานภายนอก  เช่น อำเภอแม่จัน กลุ่ม
โรงเรียนแม่จันทรายสวรรค์ สหวิทยาเขตสุดถิ่นไทย เป็นต้น 

 (๒) มีแผนการปฏิบัติงานท่ีถูกต้องชัดเจน 
     ข้าพเจ้าได้จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี เพื่อใช้ในการกำหนดทิศทางการปฏิบัติงาน เป็นการ

จัดทำแผนการใช้งบประมาณ เพื่อดำเนินการตามแผนให้มีประสิทธิภาพมุ่งพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพทาง
การศึกษา 

(๓) ดำเนินการตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ 
     ข้าพเจ้าได้การดำเนินการตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ  ได้ร่วมกันดำเนินงานตามแผนงานท่ีวางไว้ 

โดยมีคณะกรรมการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ และมีปฏิทินการดำเนินงานท่ีชัดเจนโดยกำหนดไว้ใน
โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา พ.ศ. 2563   

 (๔) มีการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ 
     ข้าพเจ้าได้กำกับติดตาม ตรวจสอบ ได้ร่วมกันกับคณะฝ่ายบริหาร หัวหน้างาน นิเทศ กำกับ 

ติดตาม อย่างสม่ำเสมอ ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริหาร การประชุมคณะครู การนิเทศงาน 
และมีการรายงานการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
 



๑๐ 
 

(๕) มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
     ข้าพเจ้าได้กำกับให้การรายงานผลการดำเนินงานตามโครงการหรือกิจกรรม รายงานการ

ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีเพื่อให้ทราบถึงผลการดำเนินงานในรอบปี 
(๖) มีการปรับปรุงแก้ไข และพัฒนา 
     ข้าพเจ้าได้นำผลสรุปหรือข้อผิดพลาดในการดำเนินงานท่ีผ่านมาเพื่อใช้ในการทบทวนแผนเพื่อ

นำมาไปปรับปรุงแก้ไข พัฒนา และต่อยอดด้านผลงานท่ีเป็นแบบอย่างท่ีเกิดจากการบริหารจัดการนั้นให้ดีขึ้น 
(๗) มีผลงานท่ีเป็นแบบอย่างท่ีเกิดจากการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
    ข้าพเจ้ามีผลงานท่ีเป็นแบบอย่างท่ีเกิดจากการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาดังนี้ 

  1) รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1การประกวดผลงานแต่งเพลงแปรงฟันประกอบท่าเต้นส่งเสริม
สุขภาพช่องปาก ระดับประเทศ ประจำปี 2564 กรมอนามัย 
           2) รางวัลชมเชย เรื่อง ปลายทางท่ีปลายดอยการประกวดส่ือแข่งขันนวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้เพื่อนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ “ส่ือสร้างสรรค์ปันอนาคตคนไทย 4.0” ประจำปี 
2564  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

 3) โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จัน เป็น “องค์กรคุณธรรม” ตามโครงการส่งเสริมชุมชน 
องค์กร อำเภอและจังหวัดคุณธรรม  ประจำปีงบประมาณ 2564  จังหวัดเชียงราย 
  4) โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จันได้รับเกียรติบัตรส่งเสริมและสนับสนุนเยาวชนให้เกิดความ
สมานฉันท์ ภายใต้โครงการเยาวชนสมานฉันท์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  จังหวัดเชียงราย 
  5) รางวัลโรงเรียนภูมิปัญญาท้องถิ่น สาขา กิจกรรมเยาวชน  ประจำปี 2564 จังหวัดเชียงราย 

(๘) มีการเผยแพร่ผลงาน  
    ข้าพเจ้าได้เผยแพร่ผลการดำเนินการต่างๆผ่านงานประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน 

 
************************************************************************************************** 
 
คำรบัรองของผูบ้งัคบับญัชา 
 
 

ข้าพเจ้านางสาวอมรรัตน์ วงศ์สารภี ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จัน ขอรับรอง
ว่า รายงานผลการประเมินสัมฤทธิผลการปฏิบัติงานในหน้าท่ีเพื่อพัฒนาการศึกษาเป็นระยะเวลา ๑ ปี สำหรับผู้
ท่ีได้รับการบรรจุและแต่งต้ังให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ครั้งท่ี 2 (รอบ 12 เดือน) ซึ่งประกอบด้วย
ผลงาน และตัวชี้วัด ของนางสาวสุภัคชยา ต้ังจิตต์  ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จัน  
เกิดจากการปฏิบัติงานในหน้าท่ีราชการจริง และเป็น   ความจริงทุกประการ 
 
 
 

 
                                             ลงช่ือ ...............................................  
            (นางสาวอมรรัตน์ วงศ์สารภี) 
                                        ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จัน 
                                                   วันท่ี  5  เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2564 



๑๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๒ 
 

เกยีรตบิตัรดา้นผลการบรหิารทีด่ ี
 

 
 

 
รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 

 
 
 
 
 

รางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 
การประกวดผลงานแต่งเพลงแปรงฟันประกอบท่าเต้นส่งเสริมสุขภาพช่องปาก ระดับประเทศ ประจำปี 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รางวัลชมเชย เรื่อง ปลายทางท่ีปลายดอยการประกวดส่ือแข่งขันนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสู่การปฏิบัติ “ส่ือสร้างสรรค์ปันอนาคตคนไทย 4.0” 

ประจำปี 2564  สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
 



๑๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์แม่จัน เป็น “องค์กรคุณธรรม” ตามโครงการส่งเสริมชุมชน 
องค์กร อำเภอและจังหวัดคุณธรรม  ประจำปีงบประมาณ 2564 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกียรติบัตรส่งเสริมและสนับสนุนเยาวชนให้เกิดความสมานฉันท์ ภายใต้โครงการเยาวชนสมานฉันท์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  

 
 
 



๑๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
รางวัลโรงเรียนภูมิปัญญาท้องถิ่น สาขา กิจกรรมเยาวชน  ประจำปี 2564 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        คณะกรรมการดำเนินงาน “รางวัลองค์กรต้นแบบคุณธรรมโดดเด่น ระดับประเทศ 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

ภาพกิจกรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุม่บรหิารวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
               กลุม่บรหิารงานบคุคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุม่บรหิารงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลุม่บรหิารทัว่ไป 
 


